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“Bu yayin Avrupa Birligi'nin maddi destegi ile hazirlanmustir. icerik tamamiyla Kadin isveren ve Sanayiciler Dernegi

(KAISDER) sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi'nin gériislerini yansitmak zorunda degildir””
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PROJE ORTAKLARI

Koordinator
Faydalanici

Kadin isveren ve Sanayiciler
Dernegi (KAiSDER)

KAISDER, 2016 yilinda kadinlar arasinda is birligini gelistirmek,
ekonomideki statllerini artirmak ve boylece girisimcilik ve artan istihdam
yoluyla tlke ekonomisine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

Dernek, pazar firsatlarinin yaratiimasi, pazar olusturma, is yaratmanin

yani sira stratejik ag olusturma ve is diinyasindaki kadin girisimcilerin is
alanlarinda buyimelerine destek olmak, seklindeki somut hedeflerle kadin
istihdami ve girisimciliginin gelistirilmesini amaglamaktadir.

Dernegin Hedefleri:

Bolgemizdeki ve Turkiye'deki kadin isveren ve girisimcileri tesvik edecek
programlar gelistirmek.

Kadinlarin, kredi ya da diger mali fonlara erisebilmek, cesitli resmi
kurumlarla iliskileri gelistirmek vb. gibi islerini yuriturken karsilastiklari
sorunlari ¢dzimlemelerine yardimci olmak.

Kadin isveren ve girisimcileri, ulusal ve uluslararasi pazarlamanin yénetim
teknikleri ve stratejileri konusunda egitmek.

Mevcut ve yeni kadin isveren ve girisimcilere rehberlik amaciyla is
oryantasyon programlari, atolye calismalari ve konferanslar diizenlemek ve
toplumsal cinsiyet bilincini artirmak.

Kadin isverenler/girisimciler tarafindan Grtinlerinin tanitimina bir platform
saglamak tizere kadin isverenler/girisimciler icin biiylik bir tesvik kaynagi
olarak Urettikleri Grlinlerin sergilerini dlizenlemek.

Yurt disina giden kadin isveren/girisimcilerin ticaret delegasyonlarini
koordine ederek uluslararasi iliskileri tesvik etmek.

Kadin isveren/girisimci veri tabanini detayl ve guincel bir sekilde sunmak.

Kadinlarin ekonomik hayatta daha gortinir ve daha etkin olmalarini
saglamak.
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Es Faydalanicilar

Konya is Kadinlari Dernegi

23.03.2007 tarihinde kurulmustur. Dernegimizin kurulus amaci, kadinlarin

is diinyasindaki stattlerini saglamlastirmak; kadin girisimci sayisini

artirmak; mevcut kadin girisimcileri gliclendirmek amaciyla kadin girisimci
derneklerinin ytritmekte olduklari faaliyetlere destek olmak; boylece Ulke
ekonomisine katkilarini artirmak; kadin girisimcilerin kendi aralarindaki is
birligi ve dayanismanin gelistirilmesi amacina yonelik faaliyetlerde bulunmak;
bu cercevede kadinlara istihdam yaratacak girisimcilere destek olmak;

kadin girisimcilerin karsilastiklari gtigliiklerin asilmasi amaciyla diizenlenen
faaliyetleri ylritmek ve tilke ekonomisine katkilarini artirmak; kadin
girisimcilerin bélgesel 6rgutlenmesine bilgi, tecriibe ve egitim gibi destekler
saglayarak girisimci kadinlarin sayisini artirmak, kadinin tilke genelinde
sosyal, kiltirel, ekonomik hayattaki ve karar mekanizmalarinda konumunu
glclendirmeye yonelik olarak maddi ve manevi yardim ve destekte
bulunmaktir. Misyonumuz, is kadinlarini yasamin her alaninda aktif ve s6z
sahibi hale getirmek, kadinin ekonomik ve sosyal stattistinl gliclendirmek ve
ayrica Turk ve dliinya ekonomisindeki yerini gliglendirmektir. Vizyonumuz, is
kadinlarinin Tirk ve diinya ekonomisindeki yerini gelistirmek, kadinlarin tim
karar siireglerinde etkin rol aldigi bir Trkiye olusturmaktir.

Dogu ve Giineydogu is Kadinlari
Dernegi

Misyonumuz, kadin girisimci sayisini artirmak, gelistirmek, kadinin ekonomik
ve sosyal alanda konumunu gti¢clendirmek.

Vizyonumuz, kadinlarin ekonomik alanda, tiretimde, yatirimlarda, istihdamda
esitlik ilkesine uygun olarak yer almasini, gliclenmesini ve karar siireclerinde
etkin rol almasini saglamak, temsil diizeyini gelistirmek.
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1 ° G I R I S Turkiye Kadin Girisimcilik Endeksi 2019 yili verilerine gore ise Turkiye'de 2019
yili itibariyla kadin girisimci oraninin %8,8 civarindadir. Kadin girisimcilerin

kurduklari sirketlerin faaliyet alanlari incelendiginde 6nde gelen sektorlerin
toptan ve perakende ticaret ile imalat oldugu tespit edilmistir. Kadin

lew Lt e 4. girisimcilerin kurdugu sirketlerin %57’si 1-5 calisanli sirket statlisiinde olup,
hem de ulusal refahin arttinlmasinda kilit bir role Sahlptlr kurduklari sirkete %75 oraninda sahip olduklar gériilmiistir. Ulkemizde

ve son y|IIarda bilim ve tEknO|OjidEki geli§meler, sadece kadinlar agisindan girisimcilik algisi metropollerdeki kadin girisimciler
tiretim sistemlerinde degil rekabette de 6nemli farkliliklar tarafindan daha ¢ok cesaret olarak tanimlanirken, metropol disi illerde ise

glicli olmak seklinde tanimlanmustir.
yaratmaktadir. Bu baglamda girisimcilik, bilgi toplumu icin de

gittikce 6nem kazanan olgulardan biri haline gelmistir. TU RKiYE KADI N
Bu alanda yasanan 6nemli gelismelerden biri de, kadin girisimciliginin kiresel ve ulusal . ° ° ° o o °
alanda artisidir. Bir tanima gore girisimcilik, piyasada olusan firsatlari fark edebilen, < G I RI s I M CI LI K E N D E KS I
yenilikgi, risk almaya acik, yaraticilik gerektiren bir eylemdir (D6m, 2006). Girisimcilik

genel olarak erkeklerin var oldugu bir alan olarak goriilse de tlkemizde 1980’lerde
kadin girisimciligi ivme kazanmis ve 1990l yillardan sonra kadinlar erkek egemen

sektorlerde ve pozisyonlarda daha fazla goriilmeye baslamistir (Liman, 1993).

Guniimiiz ekonomik sistemlerinde girisimcilik hem bireysel

Ancak, Tirkiye'de isglicl piyasasindaki genel gériiniimiine bakildiginda, toplam

nifusun yarisini olusturan kadinlarin isgtictine katihm oranlarinin ¢ok diisiik

dizeylerde kaldigi gorilmektedir. Dlinya Bankasi verilerine gore Tirkiye, 2019 yilinda O

kadinlarin isglictine katilimi bakimindan 200 (lke icinde en diisiik orana sahip 25

Ulke icerisindedir (Bayar, 2021). 2018-2019 yil global girisimcilik izleme raporunda o N

girisimcilik faaliyeti agisindan yogun, is firsati yaratma beklentilerinin de yliksek oldugu
bir tilke olan Tiirkiye'nin halen kadin girisimcilerin erkeklere orani acisindan geri kalan
alti tilkeden biri olarak konumlandigi ifade edilmektedir.

TURKIYE’DE ) |
KADINLARIN i$GUCUNE KATILIMI ULKEMIZDE KADINLAR ACISINDAN

YIL 2019 GIRiSIMCILIK ALGISI
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Erkek girisimciler gibi kadin
girisimcilerin de ticaret ve/

veya Uretim faaliyetlerini
strdurebilmeleri icin faaliyet
gosterdikleri ilde bulunan sanayi
ve ticaret odalarina kayit olmalari
gerekmektedir. Odalar ve borsalar
kamu tlzel kisiligine sahiptirler.

5174 sayil Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu'na gore odalar;
Uyelerinin ortak ihtiyaclarini
karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin

genel menfaatlere uygun

olarak gelismesini saglamak,
mensuplarinin birbirleri ve halk
ile olan iliskilerinde dirustligu ve
guveni hakim kilmak tizere mesleki
disiplin, ahlak ve dayanismayi
korumak ve bu Kanun'da yazili
hizmetler ile mevzuatla odalara
verilen gorevleri yerine getirmek
amaciyla kurulan tiizel kisilige
sahip kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslandir.

Sanayi ve ticaret odalari ve
borsalarin se¢cim mevzuatlari da
diger sivil toplum kuruluslarindan
farkh sekilde islemektedir. Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile

Odalar ve Borsalar Kanunu’'nun
se¢im usullinde de belirtildigi
Uzere dort yilda bir yapilan

olagan genel kurulda oda ve
borsalarin organlarindan biri olan
ve sektorleri temsil eden meslek
komiteleri secimi gerceklestikten
sonra meslek gruplari oda ve borsa
meclisleri icin asil ve yedek Uyeleri
meslek komitesi Gyeleri ile birlikte
secer. Secilmis olan meclis ise daha
sonra oda ve borsa yénetim kurulu
baskani ve lyelerini secer.

. MESLEK ORGUTLERINDE CiNSIYET KAPSAYICI SEGIM DONGUSU iGiN EYLEM PLANI

TURKIYE’NIN DIGER
ILLERINDE OLDUGU

GiBI “AKTIF KADIN ESIT
TEMSIL” PROJESININ
YURUTULDUGU ILLER

ANKARA

ANKARA SANAYIi ODASI YONETIM
KURULUNDA KURULUSUNDAN BERI

KADIN UYE
YOKTUR

ANKARA SANAYi ODASI MESLEK
KOMITELERINi TEMSIL EDEN

197 ERKEK

13 KADIN

Ekonomik kararlarin belirlenmesinde
kadinlarin esit/dengeli temsil
edilmesinin 6nemli ve gerekli
oldugu mekanizmalardan biri de
sanayi ve ticaret odalari gibi isveren
meslek orgutlerinin yonetimleridir.
isveren meslek érgiitlerinin ve bu
orgutlerin organlarinin secim usuli
ve organ se¢imleri yonetmelikleri
herhangi bir ayrimcilik icermemekle
ve her lye icin esit sartlarda adaylik
ve se¢im imkani sunmakla birlikte
sanayi ve ticaret odalarinin ve
organlarinin yénetimlerinde TUSIAD
haricinde kadin tye varhgi ya hig
yoktur ya da cok azdir.

TUSIAD'In yelerinin (cte birinin
kadin olmasi nedeniyle yonetiminde
kadin orani %28,13 gibi yuksek

bir diizeydedir ve 2006 ila 2016
tarihleri arasinda 3 kadin Uyesi
yonetim kurulu baskanligi gorevini
ylriitmstir (CEID Raporu, 2018).
Ancak diger isveren orgltlerinde
durum kadinlar agisindan hic de

ic acici degildir. Tirkiye'nin diger
illerinde oldugu gibi “Aktif Kadin Esit
Temsil” projesinin ylratuldiga iller
olan Ankara, Konya ve Diyarbakir'a
bakildiginda kurulusundan bu

yana Ankara Sanayi Odasi Yonetim
Kurullarinda hentz hi¢ kadin liye
bulunmamakta, meslek komitelerini
temsil eden 197 erkege karsin 13
kadin bulunmaktir. Ankara Ticaret
Odasinin Yonetim Kurulu da erkek
Uyelerden olusmaktadir ve meslek
komitelerindeki cinsiyet dagilimi 430
erkek ve 11 kadin durumundadir.
Ankara Ticaret Borsasinin Yonetim
Kurulunda da kadin tye yoktur.
Diyarbakir ili Sanayi ve Ticaret Odasi
Yonetim Kurulunda yer alan kisi
sayisinda baktigimizda 11 kisi icinde
sadece 1 kadin liye bulundugu
gorulmektedir.

ANKARA TICARET ODASI YONETIM
KURULU ERKEK UYELERDEN
OLUSMAKTADIR. ANKARA TICARET
ODASI MESLEK KOMITELERINDEKI
CiINSIYET DAGILIMI

430 ERKEK

11 KADIN

ANKARA TiCARET BORSASININ
YONETIM KURULUNDA

KADIN UYE
YOKTUR

z

ARTIE K
“rgm
TEMSIL



. MESLEK ORGUTLERINDE CiNSIYET KAPSAYICI SEGIM DONGUSU iGiN EYLEM PLANI

Diyarbakir Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birliginin kayitlarina gore
ilde faaliyet gosteren birlige bagli

43 odanin sadece birinde kadin
baskan bulunmaktadir. Konya Sanayi
Odasi Yonetim Kurulunda 11 Gyeden
sadece biri kadindir ve 124 kisilik
meslek komitelerinde yine sadece
bir kadin tGye bulunmaktadir. Konya
Ticaret Odasi Yonetim Kurulunda ise
hi¢ kadin Giye bulunmamakta, 358
kisilik meslek komitelerinin sadece 4

Uyesinin kadin oldugu goérulmektedir.

Ne yazik ki Tarkiye'nin diger illerinde
bulunan isveren orgutlerinde

de durum farkli degildir. Oysa,
ekonomide “kullanilmayan kaynak”
olarak nitelenen kadin isglicd, her
gecen giin artarak is diinyasinin
farkli sektorlerinde yer almakta, yakin
gelecekte ulkenin ekonomik biylime
oranlarinda rol oynayacak kadar s6z
sahibi olmaya baslamaktadirlar.

Kadin girisimcilerin varligi istihdama,
gayrisafi milli hasilaya ve toplumsal
refaha katkida bulunmakta, bilim

ve teknolojinin gelismesinde etkili
olmaktadir (Brush vd., 2010).

Bununla birlikte kadinlarin karar
mekanizmalarina katilimlari,
yonetim kurullarinda yer almalari
ve yonetimde dengeli bir cinsiyet
cesitliligi kurumlara rekabet
Ustunligu, cok yonla bakis,

iyi yonetisim gibi avantajlar
saglamaktadir.

Son yillarda bu konuda yapilan

pek ¢ok arastirma sonucunda

da gorilebilecegdi gibi tiim farkli
yetenek ve bakis acilarini biinyesinde
barindirabilen kuruluglarin yonetsel
acidan zenginlestigi, kadinlarin
bilissel kapasiteleri, egitim

DIYARBAKIR

DIYARBAKIR iLi SANAYI VE TICARET
ODASI YONETiM KURULUNDA YER ALAN
KiSi SAYISINA BAKTIGIMIZDA

11 ERKEK
1 KADIN

DIYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR
ODALARI BiRLIGINiN KAYITLARINA
GORE ILDE FAALIYET GOSTEREN
BiRLIGE BAGLI ODANIN

42 ODA BASKANI
ERKEK

1 ODA BASKANI
KADIN

KONYA SANAYi ODASI YONETIM
KURULUNDA

dizeyleri, bilgi birikimlerinin
yanisira sistematik ve planh calisma
yontemleri ve duygusal zekalarini
yonetim ve karar mekanizmalarina
katabilen kurum ve kuruluglarin
basari, verimlilik ve stirdiralebilirlik
acisindan fark yarattiklari ifade
edilmektedir (YASED, 2016; ILO,
2018).

Ancak kadinlarin karar
mekanizmalarinda dengeli

ve esit temsilinin ve yonetim
pozisyonlarinda yer alabilmelerinin
onlinde hala pek cok engel
bulunmaktadir.

Bu calismanin amaci “Aktif Kadin Esit
Temsil” projesi kapsaminda yapilan
odak grup ve paydas toplantilarinda
proje paydaslari ve katilan kadin
Uyelerin katilimiyla elde edilen
verilerden yola cikarak, kadin
girisimcilerin Giyesi olduklari isveren
orgutlerinin yonetimlerinde yer
almalarinin 6nlindeki engellerden
biri olan secim siireclerinde
yasadiklari olumsuzluklarin
irdelenmesi ve bu olumsuzluklar
ortadan kaldirabilecek ¢6ziim
Onerileri ve yol haritasinin
sunulmasidir.

KONYA SANAYi ODASI MESLEK
KOMITELERINDE

KONYA TICARET ODASI YONETIM
KURULUNDA

KONYA TiCARET ODASI MESLEK
KOMITELERINDE
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ORGUTLERINDE
KADIN UYELERIN
YONETIM
ORGANLARINA
SECILMELERI ILE
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2. iSVEREN ORGUTLERINDE KADIN UYELERIN YONETIM
ORGANLARINA SECILMELERI iLE ILGiLi ENGELLER

Proje kapsaminda Konya, Diyarbakir ve Ankara illerinde

toplam li¢ odak grup toplantisi ve dort paydas toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantilara proje illerindeki sanayi ve
ticaret odasi bagkanlari, baskan yardimcilari, odalara liye

kadin girisimciler, ilgili sivil toplum 6rgutlerinin temsilcileri
katilmislardir. Toplantilardan elde edilen veriler dogrultusunda
kadin girisimcilerin odalarin yonetim organlari secimlerinde yer
almamalari ile ilgili engeller asagida siralanmistir.

Isveren Orgiitlerindeki Secim Mevzuati
ve Siirecleri ile ilgili Bilgi Eksikligi

Bir onceki bolimde de belirtildigi gibi sanayi ve ticaret oda ve borsalarini se¢im
mevzuati ve slreci diger sivil toplum 6rgttlerinin secim mevzuat ve siireclerinden
farkli islemektedir. Odalara Gye kadin isverenlerin secim mevzuati ve streci konusunda
bilgi sahibi olmamalari se¢cim donemlerinde aday olmalarinin éniinde engel olarak
gorilmektedir. Ozellikle secim siireci icindeki saha calismalari, kadin girisimcilerin
kendi sektorleri icinde bulunan diger sirketleri yonetim organlarinda en iyi sekilde
temsil edecekleri konusunda ikna calismalari, iletisim ve secim kampanyasi ylriitme,
lobi faaliyetleri gibi konularda bilgi ve deneyim eksikliginin varhgi 6ne ¢cikmaktadir.
Bununla birlikte, yonetim ve siyasi alanlarin erkekler tarafindan tanimlanmasi,

secim surecleri icindeki lobi faaliyetlerinin buylk bir kisminin aksam yemekleri, geg
saatlerde yapilan toplantilar gibi erkek egemen ortamlarda yapiliyor olmasi, aday
listelerinde kadin adaylara alt siralarda yer verilmesi kadinlarin siirece dahil olmasini
zorlastirmaktadir (Ayata, et.al, 2013).

Orgiitlenme Sorunu

Kadin isverenlerin sanayi ve ticaret odalarinin secim siireclerinde etkin sekilde yer
alamamalarinin bir diger nedeni de 6rgltlenme sorunu olarak ifade edilmistir. En
basit sekilde aciklandiginda bireylerin kendi aralarindaki iliskilerde saglam, glivenilir
ve karsilikhhk ilkesine uyarak aglar kurmalari ve bu aglarin icinde yer almalarini

ifade eden “Sosyal Sermaye” kurami (Coleman,2010) kadin girisimciler agisindan
degerlendirildiginde de dnem arz etmektedir. Clinki girisimcilik faaliyetleri sosyal
aglara sahip olma, is birlikleri olusturarak is alanini genisletmenin yani sira dayanisma
ve orgltlenme ile de yakindan ilgilidir. Bu agidan bakildiginda kadinlarin karar
mekanizmalarinda bulunmamalari toplumsal sosyal aglarda yer almalarina ve sosyal
sermaye birikimlerini gelistirmelerine de engel teskil etmektedir (Glines, Sekerdil, 2021).
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Kadin girisimcilerin kendi sektorlerini temsil edecekleri karar mekanizmalarinda yer almak
Uzere sadece uye olduklari meslek 6rgutleri ile degil diger kadin sivil toplum 6rgiitleri ile
de is birlikleri gelistirmesi, liderlik, girisimcilik, karar mekanizmalarina ve siyasete katilim
gibi alanlarda kurumsal calismalar yapan sivil toplum 6rgutlerinin deneyim ve desteginden
yararlanmasi gerekmektedir.

Cesaret ve Ozgiiven Eksikligi

Pek cok arastirmada, secimlerde kadinlarin aday olmasinin dniindeki engellerden

birinin de 6zglven eksikligi oldugu ifade edilmistir. Kadinlar karar mekanizmalarinda
yeterli bilgi ve deneyim sahibi olmadiklarini diistinerek, siyasi ve kiltiirel ortamdan
kaynaklanan sorunlarin tstesinden gelemeyeceklerine inanmakta, siyasetten ve

yonetim mekanizmalarinin icinde olmaktan kaginmaktadirlar (Ayata, et. al, 2013). isveren
orgutlerinin yonetim ve organ secimleri ile ilgili mevzuatinda kadinlar ve erkeklerin ayni
haklara sahip olmalarina ragmen, kadinlarin, karar alma ve ydnetim mekanizmalarinda
var olmayisi erkek egemen sistem ve toplumun kadinlara bictigi toplumsal cinsiyet rolleri
ile dogrudan ilgilidir. Geleneksel cinsiyet rollerine uygun davranma yiikii veya cabasi
kadin isverenleri/girisimcileri daha fazla etkilemekte, hem 6zel hem kamusal alanda
kadinlarin is yuklerini arttirirken, geleneksel kalip yargilar nedeniyle karar alma eyleminin,
liderlik ve yonetim vasiflarinin toplumda erkege ait olarak algilanmasi, is-yasam dengesi
acisindan kadinin annelik ve ev i¢i sorumluluklarinin yiiksek olmasi ve bu sorumluluklarin
secim surreclerinde kadinlara karsi kullanilmasi nedeniyle, kadinlarin liderlik ve yonetme
konusunda cinsiyetlerinden dolayi sorun yasadiklari goériilmektedir. Bu nedenle yonetime
talip olma ve yonetimde var olmayi talep etme konusunda kadin tyelerin isteksizlik,
cesaretsizlik ve glivensizlik yasadiklari ifade edilmistir.

GELENEKSEL CiNSIYET ROLLERINE UYGUN
DAVRANMA YUKU VEYA CABASI KADIN iSVERENLERI/
GiRiSIMCILERI DAHA FAZLA ETKILEMEKTEDIR.

Ozel ve kamusal alanda kadinlarin is yiiklerini arttiriyor.

Geleneksel kalip yargilar nedeniyle karar alma eylemini
gerceklestiremiyor.

Liderlik ve yonetim vasiflarinin toplumda erkege ait

oldugu algilaniyor.

Is-yasam dengesi acisindan kadinin annelik ve ev ici
sorumlulugunu yiikseltiyor.

Kadinin ev i¢i sorumluluklari nedeniyle se¢im siireglerinde liderlik ve yénetme
konusunda cinsiyetlerinden dolayi sorun yasadiklari gériilmektedir.



ISVEREN ORGUTLERINDE
KADIN UYELERIN
YONETIM ORGANLARINA
SECILMELERI ILE ILGILI
ONERILER
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3. iSVEREN ORGUTLERINDE KADIN UYELERIN YONETIM
ORGANLARINA SECILMELERI ILE iLGiLi ONERILER

Proje kapsaminda gerceklestirilen odak grup ve paydas
toplantilarinda yukarida belirtilen sorunlar icin alternatif ¢c6ziim
onerileri de tartisilmistir. Onerilen ¢oziimler incelenip, bir araya
getirilerek sanayi ve ticaret odalarina tiye olan kadin girisimciler
icin odalarin yonetim organlarina talip olmalari konusunda
secim mekanizmasi icinde yer alan tiim paydaslari kapsayan
oneri niteliginde bir yol haritasi olusturulmustur.

Egitim, Farkindalik ve Bilgilendirme
Calismalari

Kadin girisimcilerin/isverenlerin yonetim organlarinda yer almak icin secimlere

dahil olabilmeleri icin 6ncelikle isveren orgtlerinin secim mevzuati ve slreclerinin
kadin Gyelere anlatilmasi, bilgi ve deneyimlerin aktariimasi dnem arz etmektedir. Bu
baglamda deneyim paylasimi atdlyeleri olusturularak, yénetim organlarinda yer alan
hem erkek hem kadin Gyelerin bilgi ve deneyimlerini kadin adaylarla paylasmalari
saglanabilir. Ayrica, sanayi ve ticaret odalarina yeni tiye olan kadin veya erkek her
girisimciye secim mevzuat ve siirecini anlatan aciklayici bir bilgi notunun paylasiimasi
faydali olabilir. Bununla birlikte, etkili kampanya ve iletisim teknikleri gibi egitimlerin
yani sira kadin adaylara yonelik mentorlik programlari gelistirilebilir. Ayrica, kadinlarin
karar mekanizmalarina katilimlar konusunda yasadiklar 6zgtiven eksikliginin 6niine
gecebilmek amaciyla liderlik, motivasyon gibi kisisel gelisim egitimleri ile birlikte
sanayi ve ticaret odalarinin tim Gyelerine yonelik toplumsal cinsiyet esitliginin

Onemi ve avantajlari konusunda farkindalik calismalari yirtttulmesi 6nemlidir. Tum
bu calismalar TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, odalarin yonetim kurullar ve meslek
komitelerinin katihmiyla gerceklestirilebilir.

<
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Kadin Girisimcilerin
Orgiitlenmesinin Onemi

Son yillarda kadin girisimcilerin 6rgiitlenmeleri konusunda bir artis

oldugu gériilmektedir. Ozellikle meslek ve isveren érgiitleri biinyesinde
kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla kurul ve komisyonlar
olusturulmaktadir. Karar mekanizmalarinda var olan erkek egemen yapinin
cinsiyet agisindan daha dengeli ve esit bir pozisyona ulagsmasi kadinlarin
yonetim ve karar mekanizmalarina esit/dengeli bicimde katimlarini
saglamakla mimkin olacaktir. Bu baglamda 6zellikle TOBB Kadin
Girisimciler Kurulunun varligi ve pozitif etkisinden s6z edilebilir. Kadin
Girisimciler Kurulunun oda yénetimi tarafindan etkin sekilde desteklenmesi
ve kadin Uyelerin secimlere katimlarini saglamak icin is birligi icinde olmasi
onem kazanmaktadir. Bununla birlikte diger kadin girisimci 6rgitleri ile
ortak calismalar secim stireclerinde secime katilmak isteyen kadin adaylarin
desteklenmesi, secim ile ilgili konularda egitim, lobi faaliyetleri destegi
verilebilmesi fayda saglayacaktir.

Gecici Ozel Onlemler (Kota)

Gegici 6zel 6nlemler, ge¢miste ya da mevcut kosullarda kadinlarin maruz
kaldigi ayrimciligin etkilerini diizeltmek amaciyla kadinlarin belli alanlara
erisim saglamasina, diisiik diizeydeki temsilini nlemeye ve iyilestirmeye,
belirli alanlarda kaynak ve giiclin yeniden dagitimina ve fiili esitligin
saglanmasini hizlandirmaya katki saglamayi amaclayan uygulamalar
olarak tanimlanabilir (BM, 2004). Karar alma ve yonetim mekanizmalarinda
esit temsilin saglanabilmesi amaciyla tim diinyada uygulanan gegici

0zel 6nlemlerden biri “kota” sistemidir. Dinyanin pek ¢ok tlkesinde
ozellikle siyasal alanda esit temsilin saglanabilmesi icin secim listelerinde,
yonetim mekanizmalarinda kadin adaylara belli oranda kota ayriimasini
ongoren bir uygulamadir. Bu yontemle erkek egemen alan olan karar

alma mekanizmalari icinde kadinlar aleyhine olan mevcut durumun daha
dengeli ve esitlik iceren bir hale gelebilmesini ve kadinlarin karar alma
mekanizmalarina katihmlarini glivence altina almak mimkiin olmaktadir. Bu
baglamda kota uygulamalari kadinlarin yonetim ve karar alma siireclerinde
karsilastiklari engeller ortadan kalkincaya kadar gegici 6zel bir 5nlem
olarak tanimlanabilir ve kullanilabilir (Oztiirk, 2012). Ulkemizde gecici

0zel 6nlem uygulamasina iyi bir drnek olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun
(SPK) 2014 tarihli tebligi dikkat ¢ekici ve dnemlidir. Tebligde; SPK halka agik
sirketlerin yonetim kurullarinda kadin Gye orant icin %25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef orana ulasmalarini ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturmalarini tavsiye etmektedir. Bu hedefin “uyulmasi zorunlu ilkeler”
arasina alinmasi kadinlarin karar mekanizmalarinda ve yonetim kurullarinda
aktif sekilde yer almasi acisindan kritik bir Sneme sahiptir.
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4. SONUC

Sonug olarak bu projenin ciktilari degerlendirildiginde sanayi ve ticaret
odalar yonetimlerinin kadin tyelerin karar mekanizmalarinda var
olmalari ile ilgili yasadiklari sorunlarin ve engellerin farkinda olduklarini
ortaya koymaktadir. Ancak bu engellerin asilabilmesi icin ¢c6ziim yollar
gelistirmek ve destek mekanizmalari olusturmak konusunda daha
kapsamli, stirdrilebilir strateji ve programlara ihtiyac oldugu aciktir.
Asagida yer alan taslak eylem plani bu ihtiyaci karsilamak amaciyla bir
baslangi¢ noktasi olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Her kurulusun
kendi yapisina gore sekillendirebilmesine imkan vermek icin konu ile
ilgili temel sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri sunulmus, eylem plani tablosunda
¢dziim dnerileri daha somut bicimde detaylandirlmistir. Onerilen
eylemlerin uygulama sureleri her kurulusun kendi inisiyatifindedir ve
uygulama hizina gore planlanabilir.

Kadinlarin siyasette ve karar mekanizmalarinda yer alabilmelerinin

on kosulu olan aday olma ve secilme haklarinin iyilestirilmesi ile ilgili
olarak yapilacak her calisma rakamsal temsil ve katilimin 6tesinde bir
anlam tasimaktadir. Bu baglamda siyasette ve karar mekanizmalarinda
kadin bakis agisindan ve tecriibesinden yararlanmanin dlkenin refahi,
ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile dogrudan iliskili oldugu unutulmamasi
gereken bir gercgektir.
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Kadin Uyelerin Sanayi ve Ticaret Odalarinin Yonetim Organlarina Secilebilmeleri ile ilgili
Taslak Eylem Plani

cOzim

ALANLARI

ONERILEN EYLEMLER

+ Yonetimin stratejik belgesinde
kadin adaylarin oda
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